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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

Eğitim öğretim süreci gibi süreçlerin daima planlama ve bu planlamaların gelişen dünya şartlarına uygun olarak değişebilmesi özelliğine sahip olmaları gerekmektedir. Plansız olarak elde edilen başarılar, bir stratejiden yoksun olarak elde edilen kazanımlar yine de eksik yine de yarım demektir. 

Kurumların sağlıklı bir işleyiş kazanmaları ve verimliliklerini arttırmaları ancak kurumsal işleyişler ile mümkündür. Bireyler üzerinden yürüyen işler ve kurumlar, bireylere bağımlı olarak yaşar ve kurumun çalışmaları sekteye uğrar. Uzun soluklu stratejiler, planlamalar, görev dağılımı gibi kurumsallaşmaya götüren işlemler, başarının da birer basamaklarıdır. 

2019-2023 yıllarını kapsayacak olan bu stratejik planlama çalışmaları, Milli Eğitim Bakanlığımızın “Vizyon 2023” belgesi başta olmak üzere üst politikalar, bakanlığımızın ve genel müdürlüğümüzün stratejik planlamalarına uygun olarak bizlerin çalışmalarını hem daha düzenli hem daha koordine çalışmalar haline getirecektir. 

Bütün kurumlarımızın başarılarını arttıracak olan bu stratejik plan çalışmalarının kurumumuz için yeni bir soluk getireceğine olan inancımla; 

Emeği geçenlere teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erol GÜLLE
	Müdür
	Sertan ERDEMLİ
	Müdür Yardımcısı

	Sertan ERDEMLİ


	Müdür yardımcısı
	Murat UYAR
	Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı

	
	
	Banu KARACAOĞLU TIKNAZ
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı

	
	
	Emrullah ASLANER
	Rehberlik Öğretmeni

	
	
	Engin CEYLAN
	Rehberlik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü ve Zayıf Yönleri, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
 

Kurumumuz 10.10.2005 tarihinde Balıkesir İline bağlı 5(beş) ilçede(Bandırma-Manyas-Gönen-Erdek-Marmara) duyulan ihtiyaç üzerine Bandırma Paşamescit Mahallesinde faaliyet gösteren Süleyman Şeker İlköğretim kurumu binasında faaliyete başladı. 2012 yılında Şehit Pilot Üsteğmen Cemil Kaya İlköğretim Kurumunun bünyesinde faaliyetini devam ettiren kurumumuz 2015 yılının şubat ayında Bandırma Ağız Diş Sağlığı Hastanesinin 3. katına taşınmıştır. Bu binada 3 yıl hizmet veren kurumumuz Eylül 2018’de Günaydın Mah. Terziler Cad. No: 67’ye taşınmıştır. 
      
Merkezimiz Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri bölümü ve özel eğitim hizmetleri bölümü olmak üzere iki bölümde çalışmalarını sürdürmektedir.   Şu anda ise 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı 7 Rehber Öğretmen ve 4 Özel Eğitim Öğretmeni olmak üzere toplam 13 personel ile hizmet vermektedir. 
Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bandırma Rehberlik ve Araştırma Merkezi Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Balıkesir
	İlçesi: Bandırma

	Adres: 
	Günaydın Mah. Terziler Sk. No:67 Bandırma/Balıkesir           
	Coğrafi Konum (link)
	http://bandirmaram.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	7155270
	Faks Numarası:
	7135270

	e- Posta Adresi:
	964690@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.bandirmaram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964690
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	0
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


             Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehberlik Öğretmeni
	5
	2
	7

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	5
	14


       Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Zemin Kat Mevcut Bölümler
	Bölüm Kodu

	Bölüm Adı

	Bölüm Türü


	Zemin 1

	Erkek WC

	WC


	Zemin 2
	Kadın WC

	WC


	Zemin 3
	Görevli Odası

	Görevli Odası


	Zemin 4
	Veli Bekleme Salonu

	Bekleme Salonu


	Zemin 5

	Başvuru Kabul Bürosu

	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası


	Zemin 6

	Arşiv

	Arşiv


	Zemin 7

	Psikolojik Danışma Odası

	Grup Rehberliği Odası


	Zemin 8

	Özel Eğitim

	Test Odası


	Zemin 9

	Özel Eğitim

	Test Odası


	Zemin 10

	Toplantı Salonu

	Toplantı Salonu


	Zemin 11

	Özel Eğitim

	Oyun Odası



	

	


Kat-1 Mevcut Bölümler
	Bölüm Adı
	Bölüm Türü
	Kapasite

	Kat 1-1
	Erkek WC
	WC

	Kat 1-2
	Kadın WC
	WC

	Kat 1-3
	Özel Eğitim
	Mutfak

	Kat 1-4
	Bölüm Personeli Odası
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası

	Kat 1-5
	Bölüm Personeli Odası
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası

	Kat 1-6
	Bölüm Başkanı Odası
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası

	Kat 1-7
	Bölüm Personeli Odası
	Rehberlik Servisi Odası

	Kat 1-8
	Bölüm Başkanı Odası
	Rehberlik Servisi Odası

	Kat 1-9
	Müdür Yardımcısı Odası
	Müdür Yardımcısı Odası

	Kat 1-10
	Müdür Odası
	Müdür Odası

	Kat 1-11
	Memur Odası
	Büro


Kat-2 Mevcut Bölümler
	Bölüm Adı
	Bölüm Türü
	Kapasite

	Kat 2-1
	Çok Amaçlı Salon
	Çok Amaçlı Salon

	Kat 2-2
	Grup Rehberliği Odası
	Grup Rehberliği Odası

	Kat 2-3
	Özel Eğitim Etkinlik Odası
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Odası

	Kat 2-4
	Özel Eğitim
	Gözlem Odası

	Kat 2-5
	Özel Eğitim
	Gözlem Odası

	Kat 2-6
	Depo
	Depo


Kat-3 Mevcut Bölümler
	Bölüm Adı
	Bölüm Türü
	Kapasite

	Kat 3-1
	Mescit
	İbadethane

	Kat 3-2
	Arşiv
	Arşiv


            Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


        Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	27.500 TL
	27.500 TL

	2017
	30.700 TL
	30.700 TL

	2018
	39.700 TL
	39.700 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

        Kurumumuzun temel paydaşları Özel Eğitim Hizmetleri Değerlendirme Kurulu, Rehberlik Hizmetleri Bölümü, Özel Eğitim Bölümü olmakla birlikte kurumumuzdan hizmet alan engelli öğrencilerimizin ailelerinin talep ve önerilerini değerlendirdiğimiz velilerimizi önemli bir paydaş olarak görmekteyiz. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı ve elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1
	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	           4,58
	          91,67

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	          4,83
	            96,67

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,33
	86,67

	4
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,33
	86,67

	5
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,75
	95,00

	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,83
	96,67

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,83
	96,67

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,17
	83,33

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,83
	96,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,75
	95,00

	11
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,75
	95,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,75
	95,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,65
	92,95


Veli Anketi Sonuçları:

	1
	İhtiyaç duyduğumda kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,98
	79,63

	2
	Bizi ilgilendiren kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,00
	80,00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,09
	81,85

	4
	Kuruma ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,33
	86,67

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,33
	86,67

	6
	Kurumda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,96
	79,26

	7
	Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,87
	77,41

	8
	Kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,11
	82,22

	9
	Çocuğumun kurumunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,52
	90,37

	10
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,44
	88,89

	11
	Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,00
	80,00

	12
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,67
	73,33

	13
	Kurumumuzda yeterli miktarda faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,11
	82,22

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,11
	82,19


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler kurumumuzun çalışmalarına aktif katılım sağlamaları

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması

	Veliler
	Özel Eğitim Öğrenci velileri kurumumuzu yakından tanımaları ve sürekli işbirliğinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Bağımsız bir binasının olması

	Donanım
	Donanımın büyük oranda tam olması

	Bütçe
	Mali kaynakların büyük oranda yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Çalışma bölgemizdeki öğrencilerimizin özel eğitim veya psikolojik sorunları nedeniyle kalıcı işbirliğinin kurulamaması

	Çalışanlar
	Çalışanların Sosyo-kültürel faaliyetlere katılım oranlarının azlığı

	Veliler
	Ailelerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok büyük olması

	Donanım
	Donanımda küçük eksiklikler olması

	Bütçe
	Mali kaynaklarda küçük yetersizlikler olması

	Yönetim Süreçleri
	Yapısal olarak 5 ilçeden sorumlu olmakla birlikte planlama ve değerlendirme çalışmalarında ilçe milli eğitim müdürlüklerine bağlı olunması

	İletişim Süreçleri
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin gizliliğinden ötürü yapılan çalışmaların paylaşılmaması kurumumuzla işbirliği içerisinde bulunmayanlar tarafından faaliyetsizlik olarak değerlendirilmesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Kurum idaresinin çevre kurum ve kuruluşlarla ilişkilerinin iyi olması.

	Ekonomik
	Kurum ve Kuruluşların ekonomik anlamda desteklemesi

	Sosyolojik
	Kurumun dışında faaliyetler yürütmesi.

	Teknolojik
	Kurumların imkanlarından faydalanılması

	Mevzuat-Yasal
	STK, Üniversite ve Kalkınma Ajansları ile işbirliği olması.

	Ekolojik
	Enerji yatırımlarının olması


Tehditler

	Politik
	Bölgemizdeki eğitim öğretim süreci dışındaki sosyo-ekonomik zorluk içerisindeki bireylerin büyük beklenti içinde olması

	Ekonomik
	Çalışmalarımızın dergi, afiş ve broşür olarak çoğaltılması için yeterli maddi desteğin sağlanamaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin çok olması

	Teknolojik
	Devlet Hastanelerinin raporlarının elektronik ortamda MEB sistemine entegre olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Kurumumuzda çalışan öğretmenlerin kurumlarda çalışan öğretmenlerden yıllık tatil ve mesai süreleri anlamında dezavantajlı olmaları

	Ekolojik
	Hava kirliliğinin çok olması


Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kurumlaşma Oranı
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin akademik başarısı
	Kurumumuzun erişebilir olması

	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kuruma Devam/ Devamsızlık
	Eğitim Kurumlarının Özel Eğitim Öğrencileri için Sosyal-Kültürel ve Fiziki olarak uygun hale getirilmesi
	Kurumsal yönetim süreçlerinin tüm paydaşların katılımı ile sağlanması

	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kuruma Uyum, Oryantasyon
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin Sınıf Tekrarı
	Bina ve yerleşke imkânlarının hizmetlerde aktif olarak kullanılması

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylere Özel Eğitim Sınıfları Açılması
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirilmesi
	Kurumumuzun özel eğitim ve rehberlik hizmetleri açısından yenilikçi yöntemlerle donatılması

	Psiko-sosyal sorun yaşayan öğrencilerin kuruma devamı
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilere öğretim yöntemleri
	Kurumumuzun temizlik ve hijyen açısından ulusal düzeyde belgelenmesi

	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal Destek gerektiren öğrencilerin ailelerine yetişkin eğitimi
	Özel Eğitim Öğrencilerinin Ders araç gereçlerinin zenginleştirilmesi
	İş Güvenliği açısından en az risk grubuna sahip olması

	Öğretmen ve Yöneticilere yönelik özel eğitim ve rehberlik hizmetleri kurs/seminerleri
	Lise ve Üniversite Tercihi yapan öğrencilere uygun mesleki rehberlik hizmetleri
	Tüm eğitim ve seminer çalışmalarının başka bir kuruma ihtiyaç duyulmadan kendi binamızda hizmet verilmesi


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kurumlaşma Oranı

	2
	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kuruma Devam/ Devamsızlık

	3
	Özel Eğitim Öğrencilerinin Kuruma Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylere Özel Eğitim Sınıfları Açılması

	5
	Psiko-sosyal sorun yaşayan öğrencilerin kuruma devamı

	6
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal Destek gerektiren öğrencilerin ailelerine yetişkin eğitimi

	7
	Öğretmen ve Yöneticilere yönelik özel eğitim ve rehberlik hizmetleri kurs/seminerleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin akademik başarısı

	2
	Eğitim Kurumlarının Özel Eğitim Öğrencileri için Sosyal-Kültürel ve Fiziki olarak uygun hale getirilmesi

	3
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin Sınıf Tekrarı

	4
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilerin İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirilmesi

	5
	Özel Eğitim ve Psiko-sosyal destek gerektiren öğrencilere öğretim yöntemleri

	6
	Özel Eğitim Öğrencilerinin Ders araç gereçlerinin zenginleştirilmesi

	7
	Lise ve Üniversite Tercihi yapan öğrencilere uygun mesleki rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzun erişebilir olması

	2
	Kurumsal yönetim süreçlerinin tüm paydaşların katılımı ile sağlanması

	3
	Bina ve yerleşke imkânlarının hizmetlerde aktif olarak kullanılması

	4
	Kurumumuzun özel eğitim ve rehberlik hizmetleri açısından yenilikçi yöntemlerle donatılması

	5
	Kurumumuzun temizlik ve hijyen açısından ulusal düzeyde belgelenmesi

	6
	İş Güvenliği açısından en az risk grubuna sahip olması

	7
	Tüm eğitim ve seminer çalışmalarının başka bir kuruma ihtiyaç duyulmadan kendi binamızda hizmet verilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Hizmet bölgesindeki halka ve danışanlara, bilimsel gelişmeleri sürekli takip ederek nitelikli psikolojik danışma ve rehberlik hizmeti vermek, hizmetlerin nitelik ve nicelik boyutuyla sürekli geliştirmeyi hedefleyerek bu yönüyle öncü bir kurum olmak. Hizmetleri, çalışmaları bir takım anlayışıyla yürütmektir.
VİZYONUMUZ
Eğitimin ayrılmaz bir parçası olan Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetlerini ilçelerimizin eğitim sistemleri içerisinde etkin hale getirip kaliteyi arttırarak; kendini gerçekleştirmiş ve toplumsal hayata katılımı sağlanmış birey hedefini yakalamak için bu hizmetlerden öğrencilerimiz ve tüm ilçelerimiz halkının en üst seviyede faydalanmasını sağlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Bireysel farklılıklara saygılı olmak

2. İletişime açık olmak

3. Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak

4. Özverili olmak

5. Tutarlı olmak

6. Yenilikçi ve gelişime açık olmak

7. Katılımcı olmak

8. Önerilere açık olmak

9. Sorun çözücü olmak

10. Araştırıcı olmak

11. Güvenilir olmak

12. Sistemli olmak

13. Veri ve bilgiye dayanmak

14. “Önce insan” anlayışına sahip olmak

15. İnsan kaynaklarını etkili yönetmek

16. Gelişen ihtiyaçlara cevap vermek

17. Değişimi başkasından beklememek

18. Etik değerlere saygılı olmak

19. Yasa ve yönetmeliklere bağlı olmak

20. Alanında uzman ve öncü olmak

21. Ulaşılabilir olmak
22. Etkili, güler yüzlü ve kibar olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİNİN ETKİNLEŞTİRİLMESİ

Eğitim ve öğretime erişim kurumlaşma ve kurum terki, devam ve devamsızlık, kuruma uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Özel eğitim hizmetleri çalışmalarının verimliliğini arttırmak, özel eğitim hizmetleri bölümü çalışmalarını, özel eğitime gereksinim duyan öğrenci ve ailelerle işbirliği içinde yürütmek ve ailelerle/kurumlarla işbirliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 1.1 
Sorumluluk alanımızda bulunan özel eğitim sınıfları (hafif-orta ve otistik) ile işbirliği içinde, özel eğitim konusunda sosyal etkinlikler, görsel ve yazılı materyal yolu ile yönetici, öğretmen ve velileri bilgilendirici çalışmaların sayısını arttırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yapılan seminer, bilgilendirmelere katılan öğretmen sayısı
	520
	650
	750
	900
	1100
	1250

	PG.1.1.b
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yapılan seminer, bilgilendirmelere katılan veli sayısı
	1100
	2000
	3000
	4500
	5500
	7000

	PG.1.1.c.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yapılan seminer, bilgilendirmelere katılan yönetici sayısı
	70
	80
	90
	100
	120
	150

	PG.1.1.d.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda öğretmenlere yönelik hazırlanan afiş- broşür-sunum sayısı 
	5
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.e.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda velilere yönelik hazırlanan afiş- broşür-sunum sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.f.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yöneticilere yönelik hazırlanan afiş- broşür-sunum sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.g.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yapılan seminer, bilgilendirmelere katılan öğretmen sayısı
	600
	600
	650
	700
	700
	750

	PG.1.1.h.
	Özel Eğitim Hizmetleri çalışmaları konusunda yapılan seminer, bilgilendirmelere katılan veli sayısı
	110
	120
	130
	130
	140
	145


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Seminer, bilgilendirme konularının tespit edilmesi
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Seminer planlamaları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı - Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Sosyal etkinlik planlama ve uygulamaları yapmak.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	01 Nisan- 01 Haziran 

	1.1.4
	Yazılı –basılı materyaller oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.5
	İnternet ve medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Haziran

	1.1.6
	Seminer, bilgilendirme konularının tespit edilmesi
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Seminer planlamaları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı - Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.8
	Sosyal etkinlik planlama ve uygulamaları yapmak.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	01 Nisan- 01 Haziran 

	1.1.9
	Yazılı –basılı materyaller oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.10
	İnternet ve medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Haziran


Stratejik Hedef 1.2. 

Bölüm çalışmalarını daha verimli sürdürmek üzere ihtiyaç duyulan personelin (özel eğitim öğretmeni) sayısının artmasını sağlamak. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Kadrolu Özel Eğitim Öğretmeni Sayısı
	4
	4
	5
	6
	8
	9


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Norm Kadro ihtiyacının il içi ve il dışı atamalarda açık olmasını sağlamak
	Kurum Müdürü
	Mayıs-Eylül

	1.2.2
	Kurumun çalışma koşulları ve işbirliği ortamının bölgemizdeki öğretmenlere anlatılması
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Ekim

	1.2.3
	İhtiyaç duyulan özel eğitim-rehberlik öğretmenleri için görevlendirme talebinde bulunulması
	Kurum Müdürü
	01 Nisan- 01 Haziran 

	1.2.4
	Gereken personelin görevlendirilmesinin sağlanması.
	Kurum Müdürü
	Ağustos-Ekim


Stratejik Hedef 1.3.  

Çalışma bölgemizde yer alan tüm resmi ve özel kurum ve kurumlarda üstün yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve bilsem, destek eğitim odası imkânlarından faydalandırılması

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Üstün Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri ve tanılanması hakkında bilgilendirilen yönetici sayısı
	78
	100
	120
	130
	140
	150

	PG.1.3.b
	Üstün Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri ve tanılanması hakkında bilgilendirilen öğretmen sayısı
	250
	300
	350
	370
	390
	400

	PG.1.3.c.
	Üstün Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri ve tanılanması hakkında bilgilendirilen veli sayısı
	150
	200
	300
	350
	450
	600

	PG.1.3.d.
	Bilim Sanat Merkezleri ve Destek Eğitim Odası Hakkında bilgilendirilen yönetici sayısı
	78
	100
	150
	175
	200
	250

	PG.1.3.e.
	Bilim Sanat Merkezleri ve Destek Eğitim Odası Hakkında bilgilendirilen öğretmen sayısı
	250
	300
	350
	410
	480
	520

	PG.1.3.f.
	Bilim Sanat Merkezleri ve Destek Eğitim Odası Hakkında bilgilendirilen veli sayısı
	150
	180
	210
	260
	300
	350

	PG.1.3.g.
	Üstün Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri ve Bilsem, Destek Eğitim Odası hakkında hazırlanan afiş-broşür-kitapçık sayısı
	1
	1
	4
	4
	5
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Üstün Yetenekli Öğrencilerin Özellikleri ve Bilsem, Destek Eğitim Odası Hakkında Seminer Planlanması
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Bölüm Başkanları
	01 Eylül-30 Eylül

	1.3.2
	Yönetici, öğretmen ve velilere seminerlerin hazırlıkları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-30 Haziran

	1.3.3
	Kurumumuzda üstün yetenekli öğrenci tanılaması yapılan öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Yıl Boyunca 

	1.3.4
	Afiş, broşür veya kitapçık oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	1.3.5
	İnternet ve sosyal medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Haziran


TEMA II: REHBERLİK HİZMETLERİ FAALİYETLERİNİN ETKİNLEŞTİRİLMESİ

Stratejik Amaç 2: 

Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri çalışmalarının verimliliğini arttırmak. Kurumun tanıtımını gerçekleştirmek üzere, bölüm çalışmalarını, ilçemiz bünyesinde yer alan tüm kurum, kurum ve kurum/kurum dışı bileşenlerle; yerel yönetimler, STK’larla paylaşmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  

Bandırma ilçesinde bulunan tüm resmi ve özel kurum ve kurumların yönetici, sınıf ve branş öğretmenlerine yönelik, rehberlik hizmetlerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapmak 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Rehberlik Hizmetleri Konusunda bilgilendirilen yönetici sayısı
	78
	100
	120
	130
	140
	150

	PG.2.1.b
	Rehberlik Hizmetleri Konusunda bilgilendirilen öğretmen sayısı
	250
	300
	350
	370
	390
	400

	PG.2.1.c.
	Rehberlik Hizmetleri konusunda hazırlanan afiş-broşür ve kitapçık 
	2
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Rehberlik hizmetleri hakkında seminer planlanması
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Bölüm Başkanları
	01 Eylül-30 Eylül

	2.1.2
	Yönetici ve öğretmenlere seminerlerin hazırlıkları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı –Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.3
	Kurumumuzdan rehberlik alanında hizmet alan yönetici, öğretmen, öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Yıl Boyunca 

	2.1.4
	Afiş, broşür veya kitapçık oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	2.1.5
	İnternet ve sosyal medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  

Çalışma bölgemizdeki rehberlik öğretmeni olmayan kurum ve kurumlarda; üst öğrenim kurumları, polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında öğrenci, veli ve öğretmenlerin bilgilendirilmesi

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde üst öğrenim kurumları ve sınav sistemleri ve tercihleri hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi
	250
	300
	350
	380
	400
	400

	PG.2.2.b
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde üst öğrenim kurumları ve sınav sistemleri ve tercihleri hakkında velilerin bilgilendirilmesi
	200
	220
	230
	250
	275
	300

	PG.2.2.c.
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde üst öğrenim kurumları ve sınav sistemleri ve tercihleri hakkında öğretmenlerin bilgilendirilmesi
	40
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.2.d.
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi
	250
	300
	350
	380
	400
	400

	PG.2.2.e.
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında velilerin bilgilendirilmesi
	200
	220
	230
	250
	275
	300

	PG.2.2.f.
	Rehberlik öğretmeni olmayan ortaokul ve liselerde polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında öğretmenlerin bilgilendirilmesi
	40
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.2.g.
	Üst öğrenim kurumları -sınav sistemleri ve tercihleri hakkında hazırlanan afiş-broşür ve kitapçık
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.h.
	Polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında hazırlanan afiş-broşür ve kitapçık
	2
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurum ve kurumlarda; üst öğrenim kurumları, polislik-askeri-bursluluk sınavları ve tercihleri hakkında seminer planlanması
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Rehberlik Bölüm Başkanı
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.2
	Öğrenci ve öğretmenlere seminerlerin hazırlıkları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı –Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.3
	Kurumumuzdan rehberlik alanında hizmet alan yönetici, öğretmen, öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Yıl Boyunca 

	2.2.4
	Afiş, broşür veya kitapçık oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	2.2.5
	İnternet ve sosyal medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Ağustos


Stratejik Hedef 2.3.  

Çalışma bölgemizdeki rehberlik öğretmeni olmayan kurum ve kurumlarda; önleyici ve koruyucu rehberlik hizmetleri hakkında öğrenci ve velilere bilgilendirme yapmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurumlarda ihmal-istismar, bağımlılık ve şiddet gibi etkilerden korunma yöntemleri konusunda öğrencilerin bilgilendirilmesi
	250
	300
	350
	380
	400
	400

	PG.2.3.b
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurumlarda ihmal-istismar, bağımlılık ve şiddet gibi etkilerden korunma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi
	200
	220
	230
	250
	280
	300

	PG.2.3.c.
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurumlarda ihmal-istismar, bağımlılık ve şiddet gibi etkilerden korunma yöntemleri konusunda afiş-broşür ve kitapçık hazırlanması
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.3.d.
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurumlarda ihmal-istismar, bağımlılık ve şiddet gibi etkilerden korunma yöntemleri konusunda sunum ve sosyal medya içeriğinin paylaşılması
	2
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Rehberlik öğretmeni olmayan kurumlarda ihmal-istismar, bağımlılık ve şiddet gibi etkilerden korunma yöntemleri konusunda seminer planlanması
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Rehberlik Bölüm Başkanı
	01 Eylül-30 Mayıs

	2.3.2.
	Öğrenci ve velilere seminerlerin hazırlıkları ve uygulamaları yapmak
	Müdür Yardımcısı –Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	01 Eylül-30 Haziran

	2.3.3.
	Kurumumuzdan rehberlik alanında hizmet alan öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	Yıl Boyunca 

	2.3.4.
	Afiş, broşür veya kitapçık oluşturulması ve dağıtımının yapılması
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Her Ayın Son Haftası

	2.3.5.
	İnternet ve sosyal medya ilişkileri ile bilgilendirici çalışmalar yürütmek
	Rehberlik-Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü 
	01 Nisan- 01 Ağustos


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Rehberlik ve Araştırma merkezi çalışmaları konusunda kurumun paydaşları ile işbirliği içerisinde özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin bölgemizdeki ihtiyaçları karşılayabilecek nitelikte olması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Rehberlik Öğretmenleri ile yapılan toplantı sayısı
	7
	8
	9
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	Ziyaret edilen kurum rehberlik servisi sayısı
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.3.3.c.
	Özel Eğitim Öğretmenleri ile yapılan toplantı sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.4.d
	Ziyaret edilen Özel Eğitim Sınıfı Sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.3.5.e
	Rehabilitasyon Merkezi Yöneticileri ile yapılan toplantı sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel Eğitim ve Rehberlik Öğretmenleri ile yapılacak toplantıların planlanması ve duyurulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Bölüm Başkanları
	Eylül - Ekim

	1.1.2
	Ziyaret edilecek kurum rehberlik servislerinin planlanması ve duyurulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Eylül - Ekim

	1.1.3
	Ziyaret edilecek özel eğitim sınıflarının planlanması ve duyurulması 
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Eylül - Ekim

	1.1.4
	Rehabilitasyon Merkezi yöneticileri ile yapılacak toplantının planlanması ve duyurulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Eylül - Ekim

	1.1.5
	Özel Eğitim ve Rehberlik Öğretmenleri ile toplantı yapılması
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Bölüm Başkanları
	Ekim-Mayıs

	1.1.6
	Rehberlik servislerinin ziyaret edilmesi
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Ekim-Mayıs

	1.1.7
	Özel eğitim sınıflarının ziyaret edilmesi 
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Ekim-Mayıs

	1.1.8
	Rehabilitasyon Merkezi yöneticileri ile toplantı yapılması
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Ekim-Mayıs

	1.1.9
	Özel Eğitim ve Rehberlik Öğretmenleri ile yapılacak toplantıların planlanması ve duyurulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Bölüm Başkanları
	Eylül - Ekim

	1.1.10
	Ziyaret edilecek kurum rehberlik servislerinin planlanması ve duyurulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı- Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Eylül - Ekim


Stratejik Hedef 3.2.  

Rehberlik ve Araştırma merkezi çalışmalarının niteliğinin arttırılması konusunda kurumsal, yerel ve uluslar arası proje çalışmaları yapılması

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Yerel ve Uluslararası projelerin hazırlanması konusunda eğitimli personel sayısı
	2
	2
	4
	4
	5
	5

	PG.3.2.b
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri konusunda yerel projelerin hazırlanması
	2
	2
	4
	4
	5
	5

	PG.3.2.c.
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri konusunda uluslararası projelerin hazırlanması
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.d.
	Rehberlik Hizmetleri konusunda hazırlanan kurumsal projelerin sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.2.e.
	Özel Eğitim Hizmetleri konusunda hazırlanan kurumsal projelerin sayısı 
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	RAM Proje ekibi oluşturulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim

	3.2.2
	Yerel ve Uluslararası projelerin hazırlanması konusunda hizmet içi eğitim talebinde bulunulması
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim

	3.2.3
	Rehberlik Hizmetleri proje hazırlık toplantıları
	Müdür Yardımcısı- Rehberlik Bölüm Başkanı
	Ekim-Şubat

	3.2.4
	Özel Eğitim Hizmetleri proje hazırlık toplantıları
	Müdür Yardımcısı- Özel Eğitim Bölüm Başkanı
	Ekim-Şubat


Stratejik Hedef 3.3.  

Rehberlik ve Araştırma merkezi çalışanlarının niteliğinin arttırılması konusunda hizmet içi eğitim faaliyetine katılımın sağlanması

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Zeka testleri konusunda hizmetiçi eğitime katılmış personel sayısı
	6
	7
	8
	8
	8
	8

	PG.3.3.b
	Özel Eğitim Uygulamaları konusunda hizmetiçi eğitime katılmış personel sayısı
	5
	5
	6
	6
	6
	7

	PG.3.3.c.
	Rehberlik Hizmetleri Uygulamaları konusunda hizmetiçi eğitime katılmış personel sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.3.d.
	e-rehberlik, mebbis ram modülü uygulamaları konusunda hizmetiçi eğitime katılmış personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Hizmet içi eğitim ihtiyaç taleplerinin ilgili makamlara resmi olarak iletilmesi
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim

	3.3.2
	Personelin hizmet içi eğitime katılımını teşvik edilmesi
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	22000
	25000
	27000
	30000
	124000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Kurum Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	124000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	SIRA
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	
	ADI  SOYADI
	UNVANI/ GÖREVİ
	İMZA

	1
	Sertan ERDEMLİ
	Müdür Yardımcısı

	

	2
	Murat UYAR
	Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı

	

	3
	Banu KARACAOĞLU TIKNAZ
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı
	

	4
	Ahmet SEYHAN
	Rehber Öğretmen/Psikolojik Danışman

	

	5
	Emrullah ASLANER
	Rehber Öğretmen/Psikolojik Danışman


	


     18.02.2019
Uygun Görüşle Arz Ederim.

                Erol GÜLLE
Uygundur

Mutlu ASLAN
İlçe Milli Eğitim Müdürü

EKLER: 

	BANDIRMA REHBERLİK ARAŞTIRMA MERKEZİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,58
	91,67

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,83
	96,67

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,33
	86,67

	4
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,33
	86,67

	5
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,75
	95,00

	6
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,83
	96,67

	7
	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,83
	96,67

	8
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,17
	83,33

	9
	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,83
	96,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,75
	95,00

	11
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,75
	95,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,75
	95,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,65
	92,95


	BANDIRMA REHBERLİK ARAŞTIRMA MERKEZİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,98
	79,63

	2
	Bizi ilgilendiren kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,00
	80,00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,09
	81,85

	4
	Kuruma ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,33
	86,67

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,33
	86,67

	6
	Kurumda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,96
	79,26

	7
	Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,87
	77,41

	8
	E-Kurum Veli Bilgilendirme Sistemi ile kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,11
	82,22

	9
	Çocuğumun kurumunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,52
	90,37

	10
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,44
	88,89

	11
	Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,00
	80,00

	12
	Kurumun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,67
	73,33

	13
	Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,11
	82,22

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,11
	82,19


Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanlığı





Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanlığı





Merkez Komisyonu





Özel Eğitim Hizmetleri Değerlendirme Kurulu





Müdür Yardımcısı





Merkez Müdürü
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